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1.0snovne informacije o instituciji i odgovornim osobama za izradu i provodenje Plana integriteta

Naziv institucije: JU “Treca osnovna skola” Ilidza

Adresa: Nasihe Kapidzi¢ Hadzi¢ 1, Ilidza

E-mail institucije: info@trecaosnovna.edu.ba

Broj telefona institucije: +387 33 63 84 73 & +387 33 63 84 79
Ime i prezime rukovodioca institucije: mr.sci. Aida Pleh
Clanova radne grupe za izradu Plana integriteta:

1. Meliha Nuki¢, menadzer integriteta,
Amela Tinjak, ¢lan,

Lejla Vehabovi¢ Vahida, ¢lan,
Doris Milos, ¢lan,

Ajla Kadig¢, ¢lan,

Nermana Sljivi¢, ¢lan.

© ok~ w

Datum usvajanja Plana integriteta:

17.04.2025. godine

Ime i prezime osobe zaduzene za nadzor nad pracenjem provodenja Plana integriteta:

Meliha Nuki¢, VSS, socijalni radnik Skole


mailto:info@trecaosnovna.edu.ba

2.1zvjeStaja o stanju integriteta JU “Treca osnovna Skola” Ilidza

Direktorica JU “Treca osnovna $kola” IlidZa je na osnovu Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (“Sl. Novine
Kantona Sarajevo”, broj: 35/22; 44/22; 55/22;) i Uputstva za izradu i provodenje Plana integriteta institucija javnog sektora u Kntonu
Sarajevo (“Sl. Novine Kantona Sarajevo”, broj: 33/24,) donijela Odluku o izradi Plana integriteta, broj: 01-3-239/25, od 25.02.2025.
godine u kojoj su i imenovani ¢lanovi Radne grupe zaduzeni za izradu prijedloga Plana integriteta, na 60 dana.

Radna grupa je izvrSila popis svih normativnih akata kojima se reguliSe rad institucije kao i Zakona, Pravilnika, Uredbi i internih
Pravilnika kojima se reguliSe i ureduje rad kompletne ustanove $to predstavlja dobrim dijelom efikasan postojeéi kontrolni mehanizam
za onemogucavanje nastanka i razvoja rizika od korupcije.

Zatim je izvrSena analiza radnih mjesta unutar institucije sa izvr§enom procjenom izlozenosti i otpornosti institucije rizicima, 0dnosno
sa procjenom nivoa odgovornosti od 1 do 5 po radnim mjestima. Takoder i analizom anketnog upitnika koji je bio anoniman, a
jednoobrazan za sve radnike radna grupa je evidentirala da u Skoli postoji slaba osjetljivost na moguénost nastajanja koruptivnih radnji,
a da osjetljivosti i ekstremne osjetljivosti nema.

Cilj donosenja Plana integriteta je uspostavljanje mehanizama koji ¢ée obezbijediti efikasno funkcionisanje Skole putem jacanja
odgovornosti, pojednostavljenja procedura, transparentnost kod donoSenja odluka, poStivanje etickih vrijednosti, kontrolisanje
diskrecionih ovlas¢enja, uvodenje efikasnog sistema kontrole rada i ponaSanja radnika. JaCanje integriteta institucije dovodi do
smanjenja rizika da se javna ovlastenja obavljaju suprotno svrsi zbog kojih su ustanovljena kao takva, $to doprinosi poboljsanju
sveukupnog kvaliteta rada institucije, a time i povecanju povjerenja javnosti u rad iste.

Radna grupa je sacinila evidenciju rizika kao i identifikaciju mjera za unapredenje integriteta, koja su prikazana u prijedlogu Plana
integriteta.

Iz svega navedenog moze se zakljuciti da je neophodno raditi na ja¢anju kulture integriteta, jaCanju kapaciteta u oblasti javnih nabavki,
upravljanja materijalnim i finansijskim sredstvima, ja¢anju autonomije nastavnika kao i1 ocjenjvanja ucenika.



3.Pocetna procjena stanja integriteta

Cilj donoSenja Plana integriteta je uspostavljanje mehanizama koji ¢e obezbijediti efikasno funkcionisanje Skole putem jadanja
odgovornosti, pojednostavljenja procedura, transparentnost kod donosenja odluka, postivanje etickih vrijednosti, kontrolisanje
diskrecionih ovlas¢enja, uvodenje efikasnog sistema nadzora, kontrole rada i ponasanja radnika.

Detaljna procjena rizika prije izrade Plana integriteta predstavlja klju¢ni korak za osiguranje sigurnosti, efikasnosti i uskladenosti sa
zakonodavstvom i standardima. Ovaj proces ukljucuje prikupljanje i analizu relevantne interne dokumentacije, analizu dokumenata
kojima se ukazuje na uocene nepravilnosti ukolko oni postoje, odnosno mogucih rizika koji mogu ugroziti integritet institucije, a sve u
cilju smanjenja tih rizika na minimum.

Radna grupa je imenovana s ciljem izrade Plana integriteta po novoj metodologiji i smjernicama postupajuéi u skladu sa Upustvom za
izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 33/24),
broj: 20-04-3066-1/25A.B od 29.01.2025. godine.

Kada je u pitanju pocetna procjena stanja integriteta potrebno je izvrsiti prikupljanje i analizu zakonskih i podzakonskih akata kao i
internih propisa koji reguli$u rad Skole. Zatim Radna grupa provodi upitnik/anketu te analizira i utvrduje postojeée stanje.

4.Neophodne dokumentacije za izradu plana integriteta
Radna grupa je izvrsila popis svih normativnih akata kojima se reguliSe rad institucije i to Zakona, Pravilnika, Uredbi, Odluka kako
slijedi:
- Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i Hercegovini,
- Zakon o osnovnom odgoju i obrazovanju,
- Zakon o udZbenicima u Kantonu Sarajevo,
- Zakon o radu,
- Zakon o upravnom postupku,
- Zakon o javnim nabavkama,

- Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju,



- Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo,

- Pedagoski standardi i normativi za osnovno obrazovanje,

- Kolektivni ugovor za djelatnost osnovnog obrazovanja u Kantonu Sarajevo,

- Pravilnik o organizaciji i realizaciji izleta, studijskih posjeta, ekskurzija, kampovanja,
logorovanja, drustveno-korisnog rada, skole u prirodi i drugih oblika odgojnoobrazovnog rada. u
osnovnoj i srednjoj Skoli,

- Pravilnik o nostrifikaciji/ekvivalenciji inostranih obrazovnih isprava u osnovnoj i srednjoj Skoli,

- Pravilnik s kriterijima za proglasavanje radnika za ¢ijim radom je potpuno ili djelimi¢no prestala
potreba u osnovnim i srednjima Skolama kao javnim ustanovama na podruc¢ju Kantona Sarajevo,

- Pravilnik s kriterijima za prijem radnika u radni odnos u osnovnim $kolama kao javnim
ustanovama na podruc¢ju Kantona Sarajevo,

- Pravilnik o internoj evaluaciji znanja u¢enika osnovnih i srednjih $kola i eksternoj procjeni znanja
ucenika osnovnih Skola Kantona Sarajevo,

- Pravilnik o pracenju, vrednovanju i ocjenjivanju ucenika osnovnih i srednjih §kola u Kantonu
Sarajevo,

- Pravilnik o izboru, nadleznostima 1 nacinu rada Skolskih odbora osnovnih §kola Kantona Sarajevo,
- Pravilnik o polaganju stru¢nog ispita odgajatelja, nastavnika i stru¢nih saradnika,

- Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i sticanju stru¢nih zvanja odgajatelja,
profesora/nastavnika i stru¢nih saradnika u predskolskim ustanovama, osnovnim, srednjim

Skolama i domovima ucenika,



- Pravilnik o izboru, kriterijima za izbor, nadleZnostima i radu direktora osnovnih §kola,

- Pravilnik o primjeni informacionog sistema EMIS u osnovnim i srednjim Skolama u Kantonu
Sarajevo,

- Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju,

- Pravilnik o kancelarijskom poslovanju u Federaciji Bosne i Hercegovine,

- Uredba sa zakonskom snagom o ustanovama,

- Uredba o naknadama koje nemaju karakter place,

-Izvjestaj o finansijskoj reviziji Kantona Sarajevo za 2023. godinu

Interni akti institucije:

- Pravila skole,

- Pravilnik o radu, Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu
- Pravila Skolske ishrane

- Pravilnik o zaStiti od poZara,

- Pravilnik o zastiti na radu,

- Pravilnik o unutra$njoj organizaciji 1 sistematizaciji radnith mjesta

- Pravilnik o provodenju javnih nabavki

- Pravilnik o postupku direktnog sporazuma,

- Poslovnik o radu $kolskog odbora,

- Poslovnik o radu Vije¢a ucenika,



- Poslovnik o radu Vijec¢a roditelja,

- Poslovnik o radu stru¢nih organa skole

- Pravilnik o sukobu interesa,

- Pravilnik o vlastitim javnim prihodima

- Pravilnik o kuénom redu sa etickim kodeksom

- Pravilnik o sprovodenju Zakona o zastiti licnih podataka

- Pravilnik o videonadzornom sistemu

- Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije

- Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju

- Pravilnik o kriterijima za rashodovanje, otpis, viSkova i manjkova stalnih sredstava i sitnog inventara i otpis potrazivanja
- Pravilnik o ocjenjivanju radnika za podrsku funkcioniranja i rada Skole

- Instrukcija o primjeni Pravilnika o pracenju, vrednovanju i ocjenjivanju u¢enika

- Krizni plan pripravnosti i odgovora na pojavu COVID-19



5.0pis radnih mjesta, radnih procesa i poslova podloZnih korupciji

Radna grupa je izvrsila analizu radnih mjesta u JU “Treca osnovna skola” IlidZa, sa procjenom
nivoa odgovornosti i podloZznosti korupciji od 1 (najnizi nivo) do 5 (najvisi nivo):

Br. Naziv radnog mjesta Unutrasnja Zadaci i odgovornosti Procjena
organizaciona jedinica odgovornosti
Obavlja poslove i zadatake utvrdene zakonom, kao $to su:
- priprema nacrt GodiSnjeg programa rada Skole nakon ¢ijeg
donosenja je odgovoran za njegovo provodenje,
- podnosi izvjestaj o realizaciji GodiSnjeg programa rada 5

Skolskom odboru, osniva¢u, ministru i nadleZnom

op¢inskom organu na kraju prvog polugodista i na kraju

1. Direktor Skole rukovodni kadar Skolske godine i dostavlja ga u elektronskoj formi,

- planira rad, saziva i vodi sjednice Odjeljenjskih i Nastavnickih
vijeca;

- predlaze finansijski plan Skole i podnosi finansijski izvjestaj
Skolskom odboru i osnivadu;

- vr$i izbor 1 postavljenje radnika i s njima zakljucuje ugovor o
radu;

- brine se o zbrinjavanju radnika u skladu sa pravilnikom

koji tretira ovu oblast;

- osigurava uvjete za stru¢no usavrSavanje radnika;

- brine se o sigurnosti, pravima, obavezama i interesima
ucenika i radnika;

- saraduje s ucenicima i roditeljima;

- predlaze Skolskom odboru pravila i druge opée akte;

- posjecuje nastavu i druge oblike odgojno-obrazovnog rada;

- poduzima mjere propisane zakonom zbog neizvrsavanja poslova
ili zbog neispunjavanja drugih obaveza iz radnog odnosa;

- saraduje s osnivacem, organima drzavne uprave, ustanovama i
drugim organima,




- nadzire blagovremeno i tatno unosenje podataka u sistemu
EMIS;

- utvrduje raspored nastavnika 1 drugih radnika Skole na odredene
poslove;

- utvrduje raspored radnog vremena svih radnika u skladu sa
zakonom i kolektivnim ugovorima,

- predlaze raspored ¢asova NastavniCkom vijecu,

- rjeSava po zalbama i prigovorima na rad nastavnika, stru¢nih i
drugih saradnika,

- rjeSava po zalbama i prigovorima roditelja,

- odgovoran je za izvrSenje naloga Ministarstva, prosvjetnog
inspektora u slu¢aju neprimjerenog ponasanja nastavnika,
stru¢nih saradnika, saradnika i drugih radnika i njihovog
negativnog uticaja na ucenike i radnike skole,

- provodi odluke Skolskog odbora i Nastavni¢kog vijeca,

- vr$i 1 druge poslove utvrdene relevantnim propisima.

Pored poslova i zadataka utvrdenih Zakonom obavlja i poslove
utvrdene Pedagoskim standardima i opim normativima za
osnovni 0dgoj i obrazovanje i normativima radnog prostora,
opreme, nastavnih sredstava i ucila po predmetima za osnovnu
Skolu kao §to su: Koncepcijsko—programski zadaci,
Organizaciono—materijalna problematika, Pedagosko—
instruktivni rad, Analiticko—studijski rad, Normativno—pravni i
finansijski poslovi, Zastupanje i predstavljanje Skole, Pedagoska
dokumentacija, Evidentiranje rada.

Sekretar

saradnik

Obavlja poslove utvrdene PedagoSkim standardima i opéim
normativima za osnovni odgoj i obrazovanje i normative radnog
prostora, opreme, nastavnih sredstava i ucila po predmetima za
osnovnu $kolu kao $to su:

Upravno-pravni poslovi

- UceS¢e u izradi nacrta svih normativnih akata

Skole u skladu sa zakonskim propisima;




- Pracenje zakonskih propisa i1 sluzbenih glasila;

- Pripremanje materijala za Skolski odbor, vodenje zapisnika,
izrada odluka;

- Briga i realizacija registracije i statusnih promjena Skole pri
nadleznim ustanovama;

- Saradnja s nadleznim stru¢nim sluzbama izvan skole:
inspekcijama, sluzbe PIO/MIO, Zavodom za zapoSljavanje i sl.;
- Zastupanje 1 predstavljanje Skole pred sudom u sporovima
vrijednosti do 50.000 KM. Za sporove vrijednosti iznad 50.000
KM skola angazuje advokata ukoliko sekretar Skole nema polozen
pravosudni ispit.

Kadrovski i administrativni poslovi

- Vodenje mati¢ne evidencije radnika, vodenje evidencije EMIS o
radnicima;

- Prijavljivanje i odjavljivanje radnika i ¢lanova porodica
nadleznim sluzbama penzijsko-invalidskog i zdravstvenog
osiguranja i pra¢enja promjena;

- Vodenje evidencije odsustvovanja s posla (godisnji odmori,
dopusti, bolovanja);

- UcCestvovanje u izradi plana godi$njih odmora;

- [zdavanje raznih uvjerenja radnicima Skole;

- Stru¢na pomo¢ komisijama Skole;

- Izrada raznih dopisa, izvjestaja, zahtjeva i odgovora

Poslovi javne nabavke osnovnih sredstava i potro§nog materijala
(odluke, zahtjeve, pozive, rjesenja, ugovore);

- Rad sa strankama (radnicima, u¢enicima, roditeljima,
predstavnicima drugih $kola, ustanova i institucija);

-Poslovi vezani za obavezne godiSnje sistematske preglede
radnika, personalni dosije radnika;

- Kontaktira i koordinira sa drugim skolama, ustanovama,
ministarstvima, opéinama i drugim institucijama.

Poslovi u odnosu na tehni¢ko osoblje

- Organiziranje, koordiniranje i kontrola rada tehni¢kog osoblja.




Planiranje i programiranje rada

- Uces¢e u izradi Godisnjeg programa rada skole;
- Uc¢esc¢e u izradi Plana javnih nabavki.

-Stru¢no usavrSavanje

Stalno stru¢no usavrsavanje, ucesce na seminarima,
predavanjima, savjetovanjima, uc¢esce u radu strucnih aktiva
sekretara i drugim oblicima organiziranja.

Samostalni referent za
plan i nalizu

saradnik

Za obavljanje racunovodstveno-finansijskih i knjigovodstvenih
poslova Skola ima raCunovodstveno-finansijskog izvrSioca, koji
u okviru radne sedmice obavlja radne zadatke iz domena:

- Pracenja i sprovodenja

-Zakona o finansijskom poslovanju,

- Zakona o raCunovodstvu

- Zakona o knjigovodstvu,

- Zakona o trezoru,

- Zakona o budzetu Federacije BiH

Zakona o izvrSenju budZeta 1 drugh zakonskih propisa donijetih
na osnovu zakona iz ove oblasti.

Nastavnik
razredne/predmetne
nastave

Odgojno-obrazovno
osoblje

Obavlja poslove utvrdene Pedagoskim standardima i opéim
normativima za osnovni odgoj i obrazovanje i normativima
radnog prostora, opreme, nastavnih sredstava 1 ucila po
predmetima za osnovnu $kolu kao §to su:

- neposredni odgojno-obrazovni rad (redovna nastava prema
Nastavnom planu i programu),

-pregled pismenih zadataka i programom predvidenih
kontrolnih i drugih radova,

-ostali oblici neposrednog odgojno-obrazovnog rada
(razrednistvo, dopunska, dodatna, fakultativna nastava,
slobodne aktivnosti, terenska/inovativna nastava).
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-ostali poslovi:

-stru¢no usavrsavanje,

-rad u stru¢nim organima,

-saradnja s roditeljima,

-rad na pedagoskoj dokumentaciji,

-rad na pedagoskoj elektronskoj dokumentaciji,
-dezurstvo,

-konsultacije s u¢enicima (ukoliko se realiziraju u
posebnom terminu van redovne nastave),
-vodenje stru¢nog aktiva,

-rad u komisiji koju imenuju stru¢ni organi skole,
-rad u komisiji koju imenuje Skolski odbor,
-priprema za izvodenje terenske nastave,

-posjete kulturnim i javnim ustanovama kao i kulturno-

historijskim spomenicima,
-ostali poslovi po nalogu direktora.

11




6.Registar rizika: specificne i opée oblasti

Specifi¢ne oblasti

Rizik/rizi¢ni proces

Postojec¢i kontrolni mehanizmi za onemogucavanje nastanka i razvoj
rizika

1. Nedostatak kadra i strucne

osposobljenosti za izradu,
provedbu i nadzor nad
primjenom Planova
integriteta unutar Institucije

Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo

Zakon o radu FBiH

Organiziranje ucenickih
ekskurzija/izleta

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj §koli u Kantonu
Sarajevo

Pravilnik o organizaciji i realizaciji izleta, studijskih posjeta,
ekskurzija, kampovanja/logorovanja, druStveno korisnog rada, Skole u
prirodi i drugih oblika odgojno

obrazovnog rada u osnovnoj i srednjoj Skoli

Ocjenjivanje ucenika

Zakon 0 odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli u Kantonu
Sarajevo

Pravilnik o praenju, vrednovanju i ocjenjivanju u¢enika

osnovnih 1 srednjih Skola u Kantonu Sarajevo

Upravljanje materijalnim i
finansijskim sredstvima
Skole

Pravilnik o kuénom redu s etickim kodeksom Pravilnik o radu
Zakon o racunovodstvu
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Opcée oblasti

Rizik/rizi¢ni proces

Postoje¢i kontrolni mehanizmi za onemogucavanje nastanka i
razvoj rizika

1. Provodenje javnih nabavki

Zakon o javnim nabavkama
Podzakonski Akti — Pravilnik o provodenju javnih nabavki

2. Dodjeljivanje ugovora

Zakon o javnim nabavkama,

Plan javnih nabavki skole,

Pravilnik o organizaciji i realizaciji izleta, studijskih posjeta, ekskurzija,
kampovanja/logorovanja, drustveno

korisnog rada, Skole u prirodi i drugih oblika odgojno obrazovnog rada
u osnovnoj i srednjoj Skoli,

Pravilnik o postupku direktnog sporazuma,

Pravilnik o raspodjeli vlastitih sredstava

3. Zaposljavanje

Zakon o radu FBiH

Zakon o osnovnom odgoju i obrazovanju

Pedagoski standardi i normativi za osnovno obrazovanje,

Pravilnik s kriterijima za prijem radnika u radni odnos u osnovnim $kolama
kao javnim ustanovama na podrué¢ju Kantona,

Pravilnik o radu

Pravilnik s kriterijima za proglasavanje radnika za ¢ijim radom je potpuno
ili djelimi¢no prestala potreba u osnovnim i srednjima skolama kao javnim
ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo,

Uredba o jedinstvenim kriterijima i pravilima za zaposljavanje branilaca i
¢lanova njihovih porodica u institucijama u Kantonu Sarajevo, Gradu
Sarajevo i op¢inama u Kantonu Sarajevo

4. Ljudski resursi

Zakon o radu

Kolektivni ugovor za djelatnost osnovnog obrazovanja u Kantonu
Sarajevo

Pravilnik sa kriterijima za iskazivanje prestanka potrebe za
zaposlenicima koji su djelimi¢no ili potpuno ostali bez radnih zadataka
i postupak popune upraznjenih radnih mjesta u osnovnim i srednjim
Skolama kao javnim ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo
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7.Lista procjene i rangiranje rizika JU “Treca osnovna §kola” IlidZa — specifi¢ne oblasti

7.1.Nedostatak kadra i stru¢ne osposobljenosti za izradu, provedbu i nadzor nad primjenom Planova integriteta unutar

Institucije

Br. Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/kontrolni Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) mehanizmi na snazi u - Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice rizika
Organizacijski (O) instituciji - Djelimi¢nio nastanka nastanka
Individualni (1) Kontrolisan korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
Radnici nisu upoznati sa
sadrzajem i obavezama
propisanim Zakonom o
prevenciji i suzbijanju .
korupcije u Kantonu Zakon o prevenciji i Diclimig
Sarajevo suzbijanju korupcije u kgfﬂf&ﬁgz 5 5 Visok

Nedostatak radnika koji ¢e
se baviti poslovima na
provodenju zakonskih i
podzakonskih akata iz
oblasti prevencije korupcije i
nepravilnosti u radu,
saradivati i1 koordinirati rad
sa Uredom za borbu protiv
korupcije i upravljanja
kvalitetom KS

Kantonu Sarajevo

Zakon o radu FBiH
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7.2. Organiziranje ucenickih ekskurzija/izleta

Br. Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/kontrolni Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) mehanizmi na snazi u - Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice rizika
Organizacijski (O) instituciji - Djelimi¢nio nastanka nastanka
Individualni (1) Kontrolisan korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
Nepridrzavanje i odstupanje
od Pravilnika prilikom
pripreme izvedbenog plana i
programa Zakon o OngjU i
obrazovanju u osnovnoj i Diclinmic
. .. C e 1 jelimicno
Neprimjeren pritisak srednjoj Skoli u Kantonu wortrolisan 5 5 Sredn

roditelja/ staratelja u
procesu organiziranja
ekskurzije

Neadekvatan odabir putnicke
agencije, neispunjavanje
minimalnih zahtjeva u
skladu sa Pravilnikom

Sarajevo

Pravilnik o organizaciji i
realizaciji izleta, studijskih
posjeta, ekskurzija,
kampovanja/logorovanja,
drustveno korisnog rada,
Skole u prirodi i

drugih oblika odgojno
obrazovnog rada u osnovnoj
i srednjoj skoli
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7.3. Ocjenjivanje ucenika

Br. Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/kontrolni Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) mehanizmi na snazi u - Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice rizika
Organizacijski (O) instituciji - Djelimi¢nio nastanka nastanka
Individualni (1) Kontrolisan korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
Nepostivanje pravilnika o Zakon o odgoju i
ocjenjivanju ucenika obrazovanju u 0Snovnoj i
srednjoj Skoli u Kantonu
o o Sarajevo
Subjektivno ocjenjivanje bez
jasnih kriterija Djelimi¢no
kontrolisan 2 2 Srednji

Pravilnik o pracenju,
vrednovanju i ocjenjivanju
ucenika osnovnih i srednjih
Skola u Kantonu Sarajevo
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7.5. Upravljanje materijalnim i finansijskim sredstvima Skole

Br. Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/kontrolni Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) mehanizmi na snazi u - Kontrolisan vjerovatnoée | posljedice rizika
Organizacijski (O) instituciji - Djelimi¢nio nastanka nastanka
Individualni (1) Kontrolisan korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
Neadekvatno planiranje
nabavke materijalnih
sredstava Pravilnik o kuénom redu
s etickim kodeksom
Nenamjensko koristelje . o D elimic
sredstava Pravilnik o vlastitim javnim | Pjeiimicno _
kontrolisan 2 3 Visok

Nepostojanje internog
akta o postupanju sa
rashodovanom opremom

prihodima
Pravilnik o radu

Zakon o ra¢unovodstvu
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8.Lista procjene i rangiranje rizika JU “Treéa osnovna $kola” Ilidza — op¢ée oblasti

8.1. Provodenje javnih nabavki

Br. Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/kontrolni | Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) mehanizmi na snazi u - Kontrolisan | vjerovatnoée | posljedice rizika
Organizacijski (O) instituciji - Djelimi¢nio nastanka nastanka
Individualni (1) Kontrolisan korupcije korupcije

Radno-procesni i proceduralni (P) -Nekontrolisan
1. Neadekvatno

sprovodenje

postupaka

javnih nabavki L

Zakon o javnim

2. Zloupotreba nabavkama

oulasteya Podzakonski —

neprofesionalno Akti — Pravilnik o kJ ¢ |1' isok

postupanje provodenju javnih nabavki ontrofisan 2 3 Viso

rukovodioca
3. Nepostojanje sistemskih

kontinuiranih edukacija kadra

koje radi na poslovima javnih

nabavki
4. Nepotpisivanje izjave o

povjerljivosti i nepristrasnosti
¢lanova Komisije za javne
nabavke
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8.2. Ddjeljivanje ugovora

Br. Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/kontrolni Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) mehanizmi na snazi u - Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice rizika
Organizacijski (O) instituciji - Djelimi¢nio nastanka nastanka
Individualni (1) Kontrolisan korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. Neblagovremena primjena Zakon o radu FBiH
Kriterija propisanih Kolektivni ugovor za
relevantnim aktima djelatnost osnovnog
obrazovanja
2. Nedostupnost i/ili o 5
nepotpunost dokumentacije i Pra"ﬂm}( o radu skole D elimiéno
informacija neophodnih za | Pravila skole kcJ)ntroIisan 5 5 Srednji
Sgg\ég?;”e procesa dodjele Zakon o javnim nabavkama
Plan javnih nabavki Skole
3. Nedqzvquenp Io_blr_anjg : Pravilnik o organizaciji i
drugl nejavni utica) pri realizaciji izleta, studijskih
dodjeljivanju ugovora nosjeta, ekskurzja,
A kampovanja/logorovanja,

Sukob interesa

drustveno korisnog rada,
Skole u prirodi 1 drugih
oblika odgojno obrazovnog
rada u osnovnoj i srednjoj
skoli

Pravilnik o postupku
direktnog sporazuma
Pravilnik o raspodjeli
vlastitih sredstava
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8.3. Zaposljavanje

Br. Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/kontrolni Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) mehanizmi na snazi u - Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice rizika
Organizacijski (O) instituciji - Djelimi¢nio nastanka nastanka
Individualni (1) Kontrolisan korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
SloZena konkursna Zakon o radu FBiH
procedura prilikom Zakon o osnovnom odgoju i
1 . obrazovanju
Zapo.sh avanja Pedagoski standardi i
radnika normativi za
0snovno
obrazovanje, .
o N Djelimi¢no
Nedostatak stru¢nog kadra Pravilnik s kriterijima za kontrolisan 5 5 Srednji

Angazovanje bez konkursa

prijem radnika u radni odnos
u osnovnim skolama kao
javnim ustanovama na
podrucju Kantona,

Pravilnik o radu

Pravilnik s kriterijima za
proglasavanje radnika za
¢ijim radom je potpuno ili
djelimi¢no prestala potreba u
osnovnim i srednjima skolama
kao javnim ustanovama na
podrucju Kantona Sarajevo,
Uredba o jedinstvenim
kriterijima i pravilima za
zaposljavanje branilaca i
¢lanova njihovih porodica u
institucijama u Kantonu
Sarajevo, Gradu Sarajevo i
op¢inama u Kantonu Sarajevo
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8.4. LjudskKi resursi

Br. Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/kontrolni Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet
Sistemski (S) mehanizmi na snazi u - Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice rizika
Organizacijski (O) instituciji - Djelimi¢nio nastanka nastanka
Individualni (1) Kontrolisan korupcije korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
Nepostivanje zakonske Zakon o radu
regulative kod upravljanja o
ljudskim resursima Pravilnik o radu
Kolektivni ugovor za
. ' djelatnost osnovnog
Dovodenje radnika u obrazovanja u Kantonu
nepovoljan polozaj u odnosu Sarajevo Kontrolisan 2 2 Srednji

na druge radnike

Neredovno i nesistemsko
ocjenjivanje zaposlenih

Pravilnik sa kriterijima za
iskazivanje prestanka
potrebe za zaposlenicima
koji su djelimi¢no ili
potpuno ostali bez radnih
zadataka i postupak popune
upraznjentih radnih mjesta u
osnovnim i srednjim
Skolama kao javnim
ustanovama na podrucju
Kantona Sarajevo
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9. Plan za upravljanje rizicima — prijedlog mjera
9.1.Nedostatak kadra i stru¢ne osposobljenosti za izradu, provedbu i nadzor nad primjenom Planova
integriteta unutar Institucije

PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

-opce oblasti djelovanja-
Naziv rizika/ Faktor rizika Opis mjere Prioritet Izvrsilac Procjena Indikatori
rizi¢nog mjere mjere i rok | eventualnih
procesa -Visok (V) za troskova
-Srednji provodenje
(S) mjere
-Niski (N)
1.Radnici nisu 1.1.0bavijest na Direktor Nema 1.1.Broj i datum
Nadostatak upoznati sa sadrzajem i | oglasnoj ploci skole da Sekretar dodatnih obavijesti - Op¢a
kadra i struéne | ghavezama propisanim | S€ radnici upoznaju sa 30.09.2025. troSkova informisanost o
osposobljenosti | zakonom o prevenciji i | sadrZajem i obavezama Ofg\e/gl:’gm ?jlz(l?ir']:nqu
za |zradu,_ suzbijanju korupcije u | Propisanim Zakc_)_na_o _ Eorupcijé . Kant<J)nuJ
provedbu i Kantonu Sarajevo prevenciji i suzbijanju Visok Sarajevo
nadzor nad korupcije u Kantonu
primjenom . Sarajevo Direktor Nema :
Planova i I\_I_e@osta;ak _ra_ldnlka Menadzer dodatnih i:;lrégzirglsanost
integriteta OJi ce se bavitl 2.1.Redovna saradnja sa integriteta troskova institucija o
unutar pOSIOV'm"." na ... | Uredom za borbu protiv kontinuirano provodenju kao i
Institucije provodenju zakonskih | korupcije KS i nadleznim o eventualnim

podzakonskih akata iz
oblasti prevencije
korupcije i
nepravilnosti u radu,
saradivati 1 koordinirati
rad sa Uredom za
borbu protiv korupcije
KS

Ministarstvom

potrebama kadra
za kvalitetno i
blagovremeno
provodenje
Planova
integriteta
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9.2.0rganiziranje ucenickih ekskurzija/izleta

Naziv rizika/ Faktor rizika Opis mjere Prioritet Izvrsilac Procjena Indikatori
riziénog mjere mjere i rok | eventualnih
procesa -Visok (V) za troskova
-Srednji | provodenje
(S) mjere
-Niski (N)
1.Nepridrzavanje i 1.1.Postivanje Srednji Direktor, Nema 1.1.Pravilniki i
odstupanje od Pravilnika prilikom sekretar i dodatnih upustvo o realizaciji
Pravilnika prilikom | planiranja izvodenja &lanovi troskova nastave ¢e N
pripreme izvedbenog ekskurzijefizleta komisije kontinuirano pratiti
Organiziranje i 2.1.0Objaviti javni 09. . .
uégniékih 1% | plana i programa poziv za agencije s 01092025 2.1..Da_tum ' broj.
ekskurzija/ 2.Neprimjeren jasno navedenim Srednji Direktor Nema objavI_J_enog poziva
izleta » o kriterijima i sekretari | dodatnih | adencuama -
prltlsak_rodltelja/ rokovima > _ troskova 2.2.Napraviti interni
staratelja u procesu . ¢lanovi obrazac za sve
organiziranja 2.2 Uvesti obrazac za komisije &lanove komisije
- izjavu o sukobu
ekskurzlje ivr;teresa ia SV.e“ Sredni 3.1.Postojanje
clanove komisye reanji i otpune i tacne
3.Neadekvatan 3.1.Sprovesti g)elkri;gr; Nema 1c;oklijmentacije
odabir putnicke detaljnu analizu ) . dodatnih agencija
agencije, dostavljenih ponuda ﬁc':lrlrl](i);l'e troskova 3.2.Transparentnost
neispunjavanije 3.2.Uskladiti J u organizaciji
minimalnih zahtjeva | postupak izbora ekskurzije a u
u skladu sa agencije sa skladu sa zakonskim
Pravilnikom Pravilnikom o aktima

ekskurzijama i
procedurama javne
nabavke
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9.3.0cjenjivanje u¢enika

Naziv rizika/ Faktor rizika Opis mjere Prioritet Izvrsilac Procjena Indikatori
rizi¢nog mjere mjere i rok | eventualnih
procesa -Visok (V) za troSkova
-Srednji | provodenje
(S) mjere
-Niski (N)
1.Nepostivanje Nizak Struc¢na Nema
pravilnika o 1.1.Provesti analizu sluzba $kole | dodatnih 1.1.Podizanje svijesti
ocjenjivanju ocjenjivanja I polu. sk. troskova nastavnika o
o ucéenika ucenika/ca u skoli 2025/2026. posljedlcama
OCJenJ |Van_le 1.2. Upoznavanje nep0§tivanj a
ucenika nastavnika na pravilnika o
Nastavni¢kom vije¢u ?L)C% ?[r;Jalt‘:J?Jiublrlgjemka
Nizak Stru¢na Nema odrzanog NV
2.Subjektivno 2.1.0rganizirati internu iluz})a élli()le ?oqitmh 21 Zavisnik
JHIvan . obuku nastavnika o 2025/2026. orealizovanoj obuci

kriterija

objektivnom ocjenjivanju
I formativnoj procjeni

nastavnika sa
spiskom prisutnih,
datumom i ishodima
obuke
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9.4.Upravljanje materijalnim i finansijskim sredstvima Skole

Naziv rizika/ Faktor rizika Opis mjere Prioritet Izvrsilac Procjena Indikatori
rizitnog mjere mjere i rok | eventualnih
procesa -Visok (V) za troSkova
-Srednji provodenje
(S) mjere
-Niski (N)
Direktor, Nema

1.Neadekvatno 1.1. Uspostaviti godiSnji Visok sekretar, dodatnih 1.1.Blagovremeno

planiranje nabavke plan rashoda i nabavki — referent za troSkova planiranje kroz Plan
Upravljanje materijalnih sredstava | adekvatno planiranje plan i analizu javnih nabavki
materijalnim i Kontinuirano,
finansijskim 2.Nenamjensko 2.1.0bavezna kvartalna tokom godine | Nema 2.1.Dokaz o jasnim
sredstvima koriStenje sredstava provjera utroSka sredstava | Visok dodatnih procjenama potreba i
Skole od strane referenta za plan troskova utroSku sredstava

i analizu Direktor,
sekretar, 3.1.Postivanje

3.Nepostojanje 3. Primjena Pravilnikao | Visok referent za Nema internog akta kole o

internog akta o Kriterijima za plan i analizu | dodatnih popstupanju sa

postupanju sa rashodovanje, otpis, Kontinuirano, | troskova rashodovanom

rashodovanom viskova i manjkova stalnih tokom godine opremom — zapisnici 0

opremom sredstava, sitnog inventara rashodovanoj,

1 otpis potrazivanja

otpisanoj opremi i dr.
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9.5.Provodenje javnih nabavki

PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

-specificne oblasti djelovanja-

Naziv rizika/ Faktor rizika Opis mjere Prioritet Izvrsilac Procjena Indikatori
rizi¢nog mjere mjere i rok | eventualnih
procesa -Visok (V) za troskova
-Srednji (S) | provodenje
-Niski (N) mjere
1. Neadekvatno 1.1.Provesti detaljnu analizu Direktor 1.1.1zrada procedura
sprovodenje postupaka potreba za svaku nabavku, s | Visok sekretar Nema za sprovodenje javnih
javnih nabavki ciljem unaprjedenja Samostalni dodatnih nabavki -
planiranja nabavki te bolje referent za troskova dokumentacija
procjene vrijednosti plan i analizu 2 1 Educirani direktori
_Prov_oden]e _ o planiranih javnih nabavki _ Kontinuirano Koji su upoznati sa
javnih nabavki | 2. Zloupotreba ovlastenja Visko ledi Krden
i neeti¢no i 2.1. Edukacija rukovodioca o Ministarstvo posjedicama xrsenja
neprofesionalno njihovim ovlastenjima, za odgoj i propisaiz obla_stl
postupanje rukovodioca | obavezama i odgovornostima obrazovanje javnih nabavki
iz oblasti javnih nabavki Kantona
3. Nepostojanje Sarajevo 3.1.Adekvatna
sistemskih kontinuiranih | 3.1. Organizovati obuku Visok obuka za ¢lanove
edukacija kadra koje radi | ¢lanova komisije i referenta komisije i refernta
na poslovima javnih za javne nabavke za javne nabavke —
nabavki dokumentacija o
o 4.1.Uvesti praksu obaveznog | Direktor provedbi obuke
4.Nepotpisivanje izjave 0 | potpisivanja izjave o Visok sekretar Nema 4.1.1zrada interne
povijerljivosti i povjerljivosti i Samostalni dodatnih izjave Komisije na
nepri.st{asnos.ti ¢lanova nepristrasnosti ¢lanova refergnt za troSkova ispravno postupanie u
Komisije za javne Komisije za javne nabavke plan i analizu

nabavke

Kontinuirano

skladu sa zakonom o
povijerljivosti i
nepristrasnosti
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9.6.Dodjeljivanje ugovora

Naziv rizika/ Faktor rizika Opis mjere Prioritet Izvrsilac Procjena Indikatori
rizi¢nog mjere mjere i rok | eventualnih
procesa -Visok (V) za troskova
-Srednji | provodenje
(S) mjere
-Niski (N)
1.Nepostivanje 1.1. Sugerirati Komisiji na Direktor, Nema 1.1.0bjektivno
Kriterija propisanih obavezi postivanja Srednji sekretar, dodatnih donosenje odluke o
Dodjeljivanje | relevantnim aktima Kriterija Komisijaza | troskova najboljoj ponudi —
ugovora o javne pisano obrazloZenje
2.Nedostupnost i/ili 2.1.Komisija utvrduje nabavke
nepotpunost potpunost dokumentacije 1 | Srednji Kontinuirano | Nema 21 Transparentnost
dokimentacije i to zapisnicki konstatuje tokom god. | dodatnih ispravnosti i
informacija troskova .
neophodnih za potpungstl
obavljanje procesa dostavljene .
dodjele ugovora dokumentacije-
Nema evidentno kroz
3.1. 1zjava o nepostojanju Srednji dodatnih zapisnike
3.Sukob interesa sukoba interesa troskova

3.1. Izrada interne
izjave 0
nepostojanju
sukoba interesa
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9.7.ZapoSljavanje

Naziv rizika/ Faktor rizika Opis mjere Prioritet Izvrsilac Procjena Indikatori
rizinog mjere mjere i rok | eventualnih
procesa -Visok (V) za troskova
-Srednji (S) | provodenje
-Niski (N) mjere
1. Slozena 1.1.Sprovesti interviju sa Nizak Direktor, Nema 1.1.Ja¢anje
konkursna sada$njim i bivim skretar dodatnih transparentnosti rada
N . s do troSkova Komisije,
prf)(_:edura clz_lpowma I_(om1s1je z 30.09.2025. blagovrjemeno
Zaposljavanje prilikom prijem ra_ldnlka 0 objavljivanje bodovni
posyavany <liavan; roblemima sa kojim su se Javijivanje bocdov
zaposljavanja P . rang lista na stranici
radnika susretali u radu Skole i u skladu sa
o Pravilnikom,
2 Nedostatak strucnog ?.1.Edu0|rat| o Nizak Sekretar Nema dostavljanje rezultata
kadra ¢lanove Komisije za 01.10.2025. dodatnih konkur§a elekt_._postorn
prijem 0 postojeéim troskova podnosiocu prijave,
zakonskim i kio ' ?dskvatnq .
H obrazlozenje o 1Zzboru
pO(j_zakon§!< 'm kandidata :
aktima koji se 2.1.Zapisnici sa interne
primjenjuju obuke ¢lanova
3.AngaZovanje bez 3.1.PoStovati Srednji Sekretar Nema komisije za prijem
konkursa smjernice o sukobu 01.10.2025. dodatnih uposlenika
troskova 3.1.Sluzbena

interesa i edukovati
menadZment o
zakonskim
rokovima pri
angazmanu radnika
bez konkursa i
sankcijama

zabiljeska o evidenciji
menadZzmenta o
zakonskim rokovima i
sankcijama.
Evidencija o svim
angazmanima izvan
konkursa
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9.8. Ljudski resursi

ocjenjivanja

Naziv rizika/ Faktor rizika Opis mjere Prioritet Izvrsilac Procjena Indikatori
rizi¢nog mjere mjere i rok | eventualnih
procesa -Visok (V) za troskova
-Srednji | provodenje
(S) mjere
-Niski (N)
1. Nepostivanje 1.1. Provoditi dosljedno Srednji Direktor, Nema 1.1.Dosljednost i
zakonske regulative zakonsku regulativu sekretar dodatnih zadovoljstvo u radu i
kod upravljanja upravl_janja ljudskim Kontinuirano | troskova izvriavanju obaveza
ljudskim resursima resursima radnika
. ) . . . ) 2.1. Radnici ¢e imati
Ljudski resursi 12&1: Prllllkon;w - Srednji Dlliektor, l;leéna . jednako rasporedena
2. Dovodenie radnika elrevlnja godisnjeg plana sekretar 0 Vatnl ovlastenja i zadatke
. .. rada Skole troSkova u 40- satnoi sedmici
u nepovoljan polozaj u - - J
pravilno rasporediti $to ée rezultirati
odnosu na druge | 40 sto ce rezu
radnike posiove u 4U- efikasnim radom
satnoj sedmici zaposlenih
. Direktor ‘.
.\ N .. ' t \
3.N_eredovno ' 3.1.Provoditi kontinuiran | Srednji sekretar, © uks ueau q
nesistemsko : S e prekovremenog rada
o ciklus evaluacija: komisija za gt
ocjenjivanje samoprocjena i ocjena ocjenjivanje izadti rjeSenja u
zaposlenih procy J jenjivanj skladu sa zakonom
rukovodioca uposlenika 3.1.Evidencija o
Voditi z_aplsnl_k 0 svakom Kontinuirano evaluaciji rada svih
uposleniku prilkom tokom god.

uposlenika u toku
godine (uvid u
obavezne
dokumente,
azuriranost vodenja
dokumentacije,
posjete ¢asovima...)
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Direktorica Skole je donijela Odluku o usvajanju Plana integriteta JU “Treéa osnovna Skola” Ilidza

broj: 01-3-409/25, od 17.04.2025. godine

Direktorica Skole

/ mr.sci. Aida Pleh /
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